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APPEL A MANIFESTATION D’INTERET 2025 a destination des
Maisons et Pdles de santé souhaitant bénéficier d'un
accompagnement a la réalisation d'un diagnostic
« décarbon’action ».

Contexte réglementaire

Dans un contexte marqué par l'accélération du changement climatique, la
transition énergétique de la France est plus que jamais la priorité. La France
doit sortir de sa dépendance aux énergies fossiles et réduire de 40 % sa
consommation d’énergie d’ici 2050.

Le plan de sobriété énergétique, annoncé le 6 octobre 2022 par le
gouvernement, a pour objectif une réduction de 10 % de la consommation
d’énergie d’ici 2024.

Il s"appuie sur la prestation pilotée par BPI France et cofinancée par I’ADEME.

Contexte écologique

Pour une réduction de son empreinte carbone de 80% d’ici 2050 conforme aux
accords de Paris, le systeme de santé doit diminuer ses émissions de gaz a effet
de serre de 5% par an jusqu’en 2050.

Dans ce cadre, le présent AMI vise a accompagner les professionnels de santé
exercant dans les maisons de santé pluriprofessionnels et pble de santé libéral
ambulatoire dans leur démarche de transition écologique.

Cadre d’intervention

Dans ce cadre, L'agence régionale de santé de Normandie finance suite a un
marché passé fin 2024, l'agence RSE by design afin de réaliser 12 bilans
décarbon’action aupres de maisons et pbles de santé de la région Normandie.




En partenariat avec la fédération des maisons et pdles de santé de Normandie
et I'union régionale des médecins libéraux de Normandie, ’ARS Normandie
lance le présent appel a manifestation d’intérét afin d’identifier 12 structures
volontaires pour étre accompagnées dans la réalisation de leur bilan
décarbon’action.

Les 12 structures retenues dans le présent AMI seront réparties sur I'ensemble
du territoire normand tant en milieu rural qu’en milieu urbain et
représentatives de la diversité des maisons et poles de santé existants.

Objectifs généraux de I'AMI

L’action comprend un premier temps de sensibilisation collectif des équipes
et de présentation de |'action. L'intervention du prestataire sera adaptée a
I"activité des pdles et maisons de santé.

Un deuxieme temps d’action concerne la mesure des émissions directes et
indirectes de gaz a effet de serres (GES) et la production et restitution du
bilan GES.

Les experts RSE prendront en compte pour chaque MSP et PSLA retenue
dans le projet, I'intégralité des sites rattachés a la structure juridique de la
personne morale (= n° SIREN).

Les données recueillies seront traitées et analysées a |'échelle de la structure
juridique (SIREN) de chaque MSP et PSLA.

Les données prendront en compte les émissions directes et indirectes de GES
et seront analysées poste par poste réglementaire (énergie, achat,
déplacement de personnes, transport, déchet) sans les distinguer entre les
différents sites composant I'entité juridique.

Les prescriptions de médicaments et dispositifs médicaux qui représentent
le plus gros poste d’émissions de GES seront également prises en compte. Les
prescriptions des professionnels de santé seront fournies par I’Assurance
Maladie excluant les médicaments prescrits moins de 10 fois de fagon a
rendre impossible I'identification des patients.

Sur la base des données recueillies, le troisieme temps portera sur la co-
construction du plan de transition écologique. Seront associés a cette
construction les professionnels de santé travaillant en exercice coordonné
au sein de la MSP et PSLA ou partenaires sur le territoire et tout
particulierement les pharmaciens et infirmiers.



La derniere phase du projet portera sur la construction ou la révision de la
stratégie RSE de la MSP/PSLA et les engagements concrets pris pour mise en
ceuvre. Elle comportera une boite a outils a destination des professionnels
de santé pour valoriser les engagements pris aupres des patients,
fournisseurs, autres professionnels de santé du territoire, partenaires et les
engager dans la démarche.

Les résultats anonymisés de chaque structure feront I'objet d’une synthese
régionale diffusée a la FMPS, 'URML et a I’ARS.

Modalités pour les structures répondant a 'AMI :

Les maisons et pbles de santé s'engagent a prendre le temps nécessaire a la
réalisation de toutes les étapes du projet tel que décrit dans I'annexe 1 de I’AMI
(réunion de travail, organisation de réunion interne).

Les structures s‘'engagent a nommer 1 référent ayant la capacité de mobiliser
I'ensemble des professionnels en interne et d'organiser des réunions.

Pieces a fournir

e Le document de candidature complété
e Lejustificatif de création de I'entité juridique

Calendrier
Cet AMI est lancé a partir de février 2025 et se cl6ture le 7 mars 2025.

Le lancement de |'action se fera au second trimestre 2025.

Les candidatures sont a adresser par mail a:

ars-normandie-transition-ecologique@ars.sante.fr

pascal.lemieux@ars.sante.fr
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ANNEXE 1: Le Bilan Carbone® : une approche structurée
apportant une mesure des émissions de GES sur une année

U La réalisation d’un Bilan GES s’appuie sur les principes de pertinence, d’exhaustivité, de cohérence,
d’exactitude et de transparence. Le Bilan Carbone® est une méthode soutenue par UABC (Association
pour la Transition Bas Carbone), compatible d’autres méthodes internationales (GHG Protocol, ISO 14069,
CDP) et de la réglementation francaise, qu’il a inspiré.

U Ils’agit avant tout d’une analyse stratégique pour ’ARS Normandie et les MSP/PSLA. Comprendre la
dépendance de son activité aux GES permet :

U D’initier des plans d’action de réduction phasés et transformatifs,

U De limiter Uexposition de Uactivité aux phénoménes de pénurie et de hausses des colits des
ressources associées, au travers d’une analyse de risques et opportunités,

U D’embarquer les collaborateurs et parties prenantes dans un projet de conscience collective.

U A ces objectifs stratégiques peuvent étre associés d’autres ambitions : fournir un produit ou un service
moins carboné dans une optique de performance environnementale, communiquer sur les efforts du
systeme de santé, en privilégiant le greenhushing.

U Les estimations d’émissions de GES évitées par la vente de produits ou services bas carbone ou par le
financement de projet de réduction en dehors du périmetre opérationnel ne peuvent pas étre
comptabilisées dans le bilan d’émissions de GES mais peuvent faire 'objet d’'une information jointe au
bilan.

Différentes phases et charge de travail associée par MSP

Réunions de cadrage et de lancement

Phase 1: Cadrage du Projet, . Notes précisant le contexte, les objectifs, 'équipe-projet,
présentation de ’action et le planning, le périmetre et les données a collecter ; . .
e . e .. . 1j/pers. clés
sensibilisation collective des support de sensibilisation des équipes aux enjeux
équipes énergie-climat, a la lumiere des objectifs du systéme
de santé
Phase 2: Collecte desdonnées |. Collecte par les contributeurs et assistance de l'expert —
et Mesure des émissions réunions hebdomadaires
directes et indirectes de gaz a . Fichier consolidé des données et hypothéses 0,5/sem +
effet de serres (GES), . Calculs a l'aide de l'outil BC 0,5
production et restitution du . Profil d'émetteur et analyses des postes
bilan GES . Restitution a l'équipe projet

Ateliers de co-construction par themes
Phase 3 : Co-construction du . Formalisation du plan d'actions

plan de transition écologique . Présentation a l'équipe projet 0,5/pers
Rapport et rapport d’amélioration

Phase 4 : Déploiementdu plan |. Accompagnement ala mise en ceuvre du plan d’actions 0.52a1

d’actions et des engagements ’
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